
BUILDING FOR LIFE

COMITÉ SOCIAL ET ÉCONOMIQUE 
BOUYGUES CONSTRUCTION SA 

Réunion du 28 octobre 2025 
(en présentiel et en Teams)

PROCÈS VERBAL

Étaient conviés à la réunion du Comité Social et Économique :

La Direction
Clément D'ARCIZAS - DRH Bouygues Construction SA

Adriana STOJANOVIC - Cadre Affaires sociales & RH Bouygues Construction SA

CFTC Titulaires 2ème collège 
CFTC Titulaires 3èmB collège 
FO Titulaires 2ème collège 
FO Titulaires 3ème collège

Nancy MARTIN / Mickaël REAU
Karine ALLAIN / Mathias DURNERIN / Frédéric GONCALVES
Kewin MEZRAG

CFTC Suppléants 2è collège 
CFTC Suppléants 3è collège 
FO suppléants 2è collège 
FO Suppléants 3® collège

Représentants syndicaux 
au CSE

Véronique LEFEVRE
Sabine PETRENS / Laurent PAUL 
Patrick CLEMENT
Nora EL-MOKHTARY

Pascale AGOTTANI (FO)

Délégués syndicaux Benoit DALLEMAGNE (CFTC)
Thierry JOURDAINE (FO) - absent excusé

Absents excusés

Nadine LEBLANC / Philippe GUILLAUME / Chahinez SAYAGH / Anne-Sophie NIEUWJAER / Anne CARLIER / 
Thierry EISENSTEIN / Saskia DORE / Béatrice BESOMBES
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1) Approbation du procès-verbal de la séance précédente
Aucune remarque n'étant formulée, le procès-verbal du CSE du 25 septembre 2025 est approuvé à 
l'unanimité.

2) Mouvements du personnel
Adriana STOJANOVIC communique les effectifs de Bouygues Construction SA au 30 septembre 
2025 et les commente aux membres du CSE.

Effectifs au 30/09/2025

Cadre Total Cadre ETAM Total ETAM Total général

F H F H

CDD Apprentissage 25 23 48 48 8
CDD pour accroissement temporaire d'activité ou remplacement 2 3 1 1 1 2 0

CDD Professionnalisation 2 3 5 5 -3

CDI 183 145 328 76 25 101 429 6

Total général 185 148 333 103 52 155 488 15

7 3 10 1 4 5 15

L'effectif est en hausse de 15 collaborateurs par rapport au 31/08/2025 : 35 entrées et 20 sorties ont 
été enregistrées dans le courant du mois de septembre 2025.

En complément, Adriana STOJANOVIC communique la liste des postes ouverts au sein de Bouygues 
Construction SA à date :

Direction Poste Nature du 
contrat Etat

Direction RSE Carbon analyst CDD Pourvu externe

Direction Communication Chef(fe) de projet Brand Content CDI
Pourvu interne 

BYCN

Direction Audit Auditeur CDI En cours

Direction Trésorerie Trésorier Back office devises CDI En cours

Direction Juridique Juriste projets CDI En cours

Direction Assurance Construction risk and Insurance manager CDI En cours

Direction Affaires Sociales Responsable Affaires Sociales & Process RH CDI En cours

3) Informations générales
Clément D'ARCIZAS informe les membres du CSE du très bon taux de participation des 
collaborateurs Bouygues Construction SA à l'enquête d'engagement : 96 % (contre 82 % en 2023 
lors de la précédente enquête). Et les remercie pour leur mobilisation.
L'analyse des résultats est en cours, équipe par équipe. Ceux-ci seront prochainement analysés et 
communiqués aux managers, de façon anonyme et collective, et seront ensuite partagés avec leurs 
équipes respectives.

Par ailleurs, Clément D'ARCIZAS a informé le CSE que la cérémonie de remise des médaillés BYCN 
SA de 20 et 30 ans s'est tenue le 9 octobre 2025. À cette occasion, neuf collaborateurs ont été mis 
à l'honneur, réunis dans l'auditorium de Challenger pour célébrer ce moment fort.
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Cette cérémonie a permis de valoriser leur engagement au sein du Groupe et d'offrir à tous un 
moment chaleureux et convivial.

Enfin, Clément D'ARCIZAS a communiqué les chiffres de la plateforme BOOST au 21 octobre 2025 : 
2 268 connexions de collaborateurs BYCN dans BOOST, dont 669 profils complétés.
Pour rappel, BOOST est la nouvelle plateforme de mobilité interne du Groupe Bouygues lancée le 
22 septembre.
La création d'un profil permet notamment de se voir pousser des offres d'emploi au sein du Groupe, 
correspondant au profil (système de Matching via l'IA).
Plus il y aura de profils complétés en interne, et plus l'outil sera puissant et performant !

4) Information sur le projet de protection de l'information (Microsoft 
Information Protection)

Annexe 1

Houria HAMOUTEN, membre de l'équipe Cybersécurité de BYCN IT, a rejoint la séance afin de 
présenter aux membres du CSE le projet "Microsoft Information Protection" (MIP).

Pour aller plus loin dans la démarche de protection d'information, la solution Microsoft Information 
Protection (MIP) sera déployée dès la semaine prochaine (début novembre) sur les postes de travail 
des collaborateurs.

MIP, qu'est-ce que c'est ? Il s'agit d'une nouvelle fonctionnalité intégrée aux outils Microsoft (Outlook, 
Word, Excel, PowerPoint, ...) qui permet aux collaborateurs de labelliser leurs documents et e-mails 
selon leur niveau de confidentialité.

Grâce à MIP, les collaborateurs pourront :
Appliquer un label de protection sur leurs fichiers (documents de la suite Office et PDF) et e- 
mails,
Empêcher l'accès non autorisé à leurs documents,
Restreindre l'accès à leurs fichiers par d'autres collaborateurs Bouygues Construction, 
Et ainsi réduire les risques de fuite d'information.

Au cours de la présentation, les élus ont questionné Houria HAMOUTEN sur plusieurs points relatifs 
au projet MIP :

Qui décide du niveau de chiffrement /protection de mail / document ?

Pour rappel, les labels qui seront mis à disposition lors du déploiement sont des outils / des aides 
permettant à chaque collaborateur de sécuriser les informations qu'il peut transmettre (via emails) 
ou compiler au sein de documents (de la suite Office ainsi que ceux convertis en PDF).

Par défaut, le label appliqué est le PROTECT 0, c'est-à-dire qu'il n'adosse aucune règle de sécurité à 
vos documents ou mails (il s'agit de la situation précédent l'arrivée de la solution MIP).

Chaque collaborateur connaît la sensibilité des informations qu'il peut être amené à traiter. C'est 
pourquoi c'est aux collaborateurs de déterminer quel niveau de protection peut être le plus adéquat 
au regard des différents cas d'usage qu'il rencontre (ex. la DRH est amenée à avoir beaucoup 
d'informations personnelles qui n'ont pas "intérêt" à être transmises à d'autres collaborateurs, c'est 
pourquoi il sera pertinent d'appliquer un label PROTECT 1 ou PROTECT 2, selon la restriction 
souhaitée. A l'inverse, une personne en charge de la communication peut diffuser des documents 
ne contenant aucun contenu sensible ni information sur BYCN, alors un PROTECT 0 sera pertinent.).
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Lors du déploiement, les collaborateurs auront à leur disposition une multitude d'outils (vidéos, 
tutos, notices, replays, etc.) ainsi que des sessions de conduite du changement pour les 
accompagner au mieux dans leur compréhension des labels et leur mise en application.

L'équipe MIP tiendra également des workshops avec les collaborateurs ayant, dans leur quotidien, 
le plus besoin d'utiliser ces labels afin de leur présenter un maximum de cas d'usages pour les aider 
dans l'identification du label adéquat.

Les webinaires / formations prévus seront-ils suffisants pour former les utilisateurs ?

Tout au long du déploiement, un programme de conduite du changement est mis en place pour ne 
pas laisser les utilisateurs seuls dans un premier temps.
Outre les replays des sessions d'accompagnement déjà disponibles sur le Site SharePoint MIP 
(https://bouyguesconstruction.sharepoint.com/sites/bycnitmip/SitePages/fr/Accueil.aspx), u n 
ensemble de documents sont disponibles pour l'utilisateur : notices d'utilisation, procédures, 
documents d'aide (checklist de sécurité pour se poser les bonnes questions sur le label à appliquer), 
des documents de prise en main,... Il y a également des tutos vidéo pas à pas pour aider les 
utilisateurs.
Il y aura, bien sûr, des webinaires et des workshops tout au long de la phase de déploiement pour 
répondre aux questions de l'ensemble des collaborateurs.

Est-ce qu'il y aura un impact sur le développement durable (ex. Utilisation du PROTECT 2) ?

Comme pour n'importe quelle utilisation de fonctionnalités, le projet MIP à travers les labels qui 
appliquent des règles de chiffrement peut en effet avoir un impact sur les questions 
environnementales.

Pour information, le poids d'un document chiffré dépend de plusieurs facteurs. Mais l'impact du 
chiffrement MIP sur la taille du fichier est très faible (moins de 1 %).
Ce qui sera intégré dans cette taille de fichier, ce sont : les clés de chiffrement, les autorisations des 
rôles (lecteur, éditeur, etc.) et les métadonnées liées à la sécurité.
Ce qui est surprenant, c'est que plus votre fichier est volumineux, plus l'impact relatif est faible ! 
A titre d'exemple :

Si votre PDF fait 1 Mo, sa taille après chiffrement sera d'environ 1,01 Mo (soit une différence 
de 1 %) ;
Si votre PDF fait 10 Mo, sa taille après chiffrement sera d'environ 10,05 Mo (soit une différence 
de 0,5 %) ;
Si votre PDF fait 100 Ko, la taille après le chiffrement sera d'environ 102 Ko (soit une différence 
de 2 %).

Ainsi, l'impact reste relativement faible et permet justement d'utiliser les fonctionnalités sans alourdir 
les envois ou le stockage des documents de manière significative.

Pour plus de détails, les éléments de présentation sont disponibles en annexe 1 et sur le SharePoint 
associé (https://bouyguesconstruction.sharepoint.com/sites/bycnitmip).

L'équipe MIP se tient à disposition de tous les collaborateurs pour les aider au mieux à comprendre 
les fonctionnalités et les appliquer au quotidien.

5) Points divers
Les collaborateurs en temps partiel ou forfait jour réduit à 90% sont éligibles à 1,5 jours de télétravail. 
Comment font-ils pour positionner la demi-journée sur HR4YOU ?

Au préalable la DRH préconise toujours un échange préalable entre le collaborateur et son manager 
sur la pose des jours de télétravail.
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Pour positionner la demi-journée sur HR4YOU, le collaborateur doit enregistrer la demi-journée 
en "TLO" sur la plateforme HR4YOU.

Est-il possible d'avoir des prix préférentiels auprès de BYTEL concernant les forfaits mobiles ou box ? 

Il n'est pas prévu, à ce jour, d'offres ou prix préférentiels pour les collaborateurs du Groupe Bouygues 
auprès de BYTEL.

L'ordre du jour étant épuisé, Clément D'ARCIZAS lève la séance

La prochaine réunion du Comité Social et Économique aura lieu le :

Jeudi 27 novembre 2025 à 14 heures en salle 03AT05 ou en Teams

Les sujets à porter à l'ordre du jour devront être adressés au secrétaire du CSE

LA SECRETAIRE

Pour une plus rapide information des collaborateurs, ce procès-verbal, établi sous la responsabilité du secrétaire du Comité 
Social et Économique, est affiché avant approbation définitive au prochain CSE.
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Principales étapes du projet
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